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TRITON? CHLEB, LASKA A FANTAZIE...

Ludék pfeifer

Nézev italského filmu, ktery v roce 1953 natocil po dvacet let své existence byl, ¢im mi je a ¢im mi,
Luigi Comencini, jsem si vyptj¢il v bezradnosti doufam, jesté dlouho bude.
nad tim, jak stru¢né vyjadfit to, ¢im mi TRITON

TROUFALOST NEZAVISLOSTI

Pavel Vosoba

Jsem vdécény, ze Triton je firma, kde se lidé respektovany odliSnosti. Triton je unikatni
mohou chovat oteviené, kriticky, kde chybi firma atraktivni svoji nezavislosti.
typické ,francouzské dvorecky” a kde jsou

Radek Tesai

7 JE TO MOJE A MAM TO RAD

Rozdil mezi dne$nim dnem a mymi vypadam duvéryhodné;ji...dokonce se
prvnimi lety v poradenstvi je v tom, Ze najdou takovi zdkaznici, ktefi fakturu
to dokaZu mnohem lépe maskovat a proplati, zrovna v lednu se mi to stalo,
také diky véku (bohuzel) pfeci jenom myslim v lednu 2009.

Jan Sicha

1 1 JSI TAK DOBRY, JAK DOBRY JE TVUJ POSLEDNI VYKON

Pies 15 let v jedné firmé&, to uz se dneskamoc  mi Mila Umlaufova 8 zdkont poradenstvi. Ne
nenosi. Hned prvni den v Tritonu pii obédé Ze bych je dal vSechny dohromady, ale jeden
jsem se pokecal raj¢aty a jsem v tom silny 2z nich je hodné urc¢ujici pro 15 let v Tritonu
dodnes. - ,Jsi tak dobry, jak dobry je Tvlj posledni
KdyZ jsem zacinal jako trenér, vysveétlovala vykon!“.

1 3 DVACET LET JE TEMER JEDNA TRETINA LIDSKEHO ZIVOTA

Petr Vana

Dvacet let je téméf jedna tfetina lidského které by se tohoto ,véku" viibec dozily.
zivota a proZije ji vétsina lidi. Stejna Vyznamné vyro¢i M.C.TRITON meé pfimélo
doba uspésné existence firmy na trhu je ke kratkému zamys$leni nad tim, co pro mé
pomeérné vzacna a neni mnoho spole¢nosti, tahle firma a zejména lidé v ni znamenali.

JAK MUSKETYRI PRICHAZEJI O MLADI ...

Filip Rulc

Velmi rad vzpomindm na firemni vyjezdy, Sichy po sileném vykonu na kole vytyka
kde jsme travili spole¢né s kolegy vikendy Honzovi Ty si blazen, takhle nebude$

a dodnes si pamatuji témeét kazdy proslov mit zaddny kamarady, ty kazdyho utahas.”
Ludka Pfeifera, ktery stréi do kapsy i Marka Maminka nevédomky pfesné vystihla
Ebena. Z jednoho takového vyletu se mi vykonovou kulturu Tritonu.

vybavuje, jak pfede mnou maminka Honzy

Editorial

Jak hodnotit 20 let? Pro mladika je to moznd trochu malo, pro jedno manzelstvi zase az dost. Ale pro firmu,

ktera podle ,ob¢anky” oslavi 18.4. 2010 dvacet let je to vék zkratka akorat. Uz to neni dité, které nevi, co chce,
ale zarover toho ma jesté tolik pfed sebou! V tomto specidlnim ¢isle TRITON Journalu se vénujeme ohlédnuti
kli¢ovych lidi Tritonu za uplynulymi dvaceti lety. Ohlédnuti je to leckdy nostalgické, ¢asto veselé a vétsinou plné
nadéje a prani toho nejlepsiho do let budoucich. Doufame, Ze Vas nasSe vzpominani bude bavit a téch dvacet let,

tak oslavite s nami. Pfijemné ¢&tenil

Vas Ludék Wojnar, v TRITONU 4. rokem



TRITON? Chléb, laska

a fantazie...

Nazev italského filmu, ktery v roce 1953 natocil Luigi
Comencini, jsem si vypujé&il v bezradnosti nad tim, jak
stru¢né vyjadtit to, ¢im mi TRITON po dvacet let své
existence byl, ¢im mi je a ¢im mi, doufam, jesté dlouho bude.

Chlebem. Tedy praci a obzivou.

Prvnim klientem, ktery ndm praci a obzivu na jafe 1990 dal,
byl Okresni stavebni podnik v Taboie. Prvnim klientem, ktery
nam dal kontrakt nad 10 000,- K¢s (blahé paméti), byla v témze
roce prazska Technickd sprava komunikaci. O dva roky
pozdéji jsme s Elektrarnou Dukovany podepsali kontrakt o fad
vyssi, v roce 2004 pak v CSA kontrakt vyssi o daldi dva fady.

V prvnim roce jsme tak toho chleba odpracovali za par
desitek tisic korun, v roce 1997 za necelych 19 miliond, v roce
2001 za miliont 55, v roce 2007 za miliont 120. AZ dosud, za
dvacet let, pfekrocily trzby TRITONu miliardu korun.

Laskou. Srdec¢ni zalezitosti.

S hrdosti v srdci jsme se po dvou letech pronajmu na
Stavebni fakulté zabydlovali v inoru 1993 v prvnich vlastnich
kancelatich v ulici Na okraji 7. S hrdosti jeSté vétsi jsme se

po roce stéhovali Nad Zavérku 16. Tam néas ¢ekalo deset let
rastu - od dvou mistnosti po dvé patra - a po deseti letech
dalsi Stace: Evropska 178.

Laska, sympatie, pfatelstvi a ndklonnost ale vzdycky patfily
pfedevsim lidem. Lidem, pro které jsme pracovali. Lidem,
se kterymi jsme pracovali. Lidem, diky nim?z vyrostla silna
tritoridcka kultura. Kultura ristu, individuélniho vykonu,
spoluprace, odvahy a slusnosti. Kultura, diky které lidi

v naSem tymu setrvavaji i vic nez patnact let. Kultura, diky
niZ se z klientd stavaji kolegové a z kolegt pratelé.

Fantazii. Fantastickou realitou.

No feknéte — neni to fantazie, kdyZ vam pod rukama vyroste
firma, ktera se v roce 2006 stane nejvétsi ceskou spole¢nosti
ve svém oboru - a je ji dodnes? Neni to fantazie, ziskat
ocenéni Firma roku, Stika ¢eského byznysu, ManaZer roku?
Neni to fantazie, vyvézt své podnikani na zahrani¢ni trhy?
Neni to fantazie, s ispéchem se rozriust do dalSich obort jako
jsou certifikace, stavebni development, biotechnologies...

A neni to fantazie, kdyz vas to porad jesté bavi?!

Pfeju nasi firmé&, at ma i v budoucnu stejné ptvaby a vydrz -
jako dama, kterou film Chléb, laska a fantazie proslavil. Pfeju
ji uspéch Giny Lollobrigidy.

Ludék Pfeifer, partner M.C.TRITON; 20 let v TROTONu

Ludék Pfeifer, partner M.C. TRITON



OD HISTORIE AZ PO SOUCASNOST JAK SE TRITON ZRODIL A JAK ZIJE DNES

Golfové setkani




TROUFALOST NEZAVISLOSTI

Socialismus mél obrovskou vyhodu - ¢lovék nemu-
sel nic umeét, aby piezil, aby udélal kariéru, aby se
stal vdZzenym obc¢anem. U¢il jsem na stavebni fakulté
o par let mladsi studenty a jediné co jsem ovladal,
byl sitovy graf a vypoc&et kritické cesty. Muj denni
rozpocet byl 10 korun, za které jsem si koupil kavu a
bramborovy salat v bufetu. Byli jsme chudi. Jediny,
kdo zachrarioval nagi mladou rodinu, byl maj déda,
od kterého jsem si vé&né ptjcoval.

Meél jsem spoustu ¢asu, hlavu plnou ideal a mysle-
nek, ale hlavné velké sebevédomi a drzost kritizovat
vSechno, v§echny, v§ude.

Moje pfedstava o ,management consultancy”,
ze kterého pozdéji vznikla zkratka MC, byla asi
jako u vitéz ,hvézdné péchoty“ ze soutéZe Su-
per star o zpivani. Dodnes obdivuji mé budouci
spole¢niky, Milu a Ludka, Ze mné nabidli part-
nerstvi. Moje kritické poznamky pied klientem je
¢asto dovadeély k Silenstvi a dalo jim nékdy velkou
praci, pretransformovat moje neomalené chovani
lada¢i mych nesourodych a chaotickych napada. Pa-
radoxné to néktefi klienti povazovali za zvlastnost:
,Poradenska firma, kterd si dovoli drze, nezavisle a
napiimo fici néco nepfijemného, musi mit néco za se-
bou,” mysleli si.

Uteklo dvacet let, ziskal jsem trochu zkuSenosti, na-
ucil se spoustu véci. Na druhé strané roky clovéka
semelou a okradou o idealy. Mnozi z nas ztrati sv(j
nazor, svoje touhy, zatadi se do stadda a prozivaji sed
pramérnosti.
Jsem vdécény, ze Triton je firma, kde se lidé mohou
chovat oteviené, kriticky, kde chybi typické ,francouz-
ské dvorecky” a kde jsou respektovany odliSnosti. Tri-
ton je unikatni firma atraktivni svoji nezavislosti.
Pavel Vosoba, partner M.C.TRITON; 20 let v TRITONu

Pavel Vosoba, partner M.C.TRITON
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JE TO MOJE A MAM TO RAD!

Tritonu je 20 let a oslavuje.
V této souvislosti jsem dostal otazku:“Co té& napada - ty,
Triton a vyro¢i?“

Prvni myS$lenkou je ¢islo osm. J& mohu své vzpominky
posunout pouze o osmicku zpét.

Vse je jiné - pocet firem ve skupiné (tenkrat zadna
skupina neexistovala), velikost mateiské spole¢nosti
(40 mil.K¢ obrat), jeji sidlo, organiza¢ni struktura,
mnoho novych kolegt a kolegyri, produktova nabidka,
meétitelnéjsi vystupy nasi prace atd.

Pfeci jenom minimalné dvé zalezitosti zustali stejné

- zivotni respektive firemni hodnoty Ludka Pfeifera a
Pavla Vosoby a potom (mutZe to znit pfekvapivé) nékteii
zakaznici napt. Ceska pojistovna, Ceska spotitelna,
CEZ. Tak odolné firmy to jsou, e nage poradenstvi
pfezily...a dokonce néas dale stale poptavaji.

Je to moje!
To zni dost nabubfele. Zhruba 5 let mi trvalo, nez jsem
se citil jako spolumajitel. Pro¢?

Duvodem byla velka pokora k Ludkovi Pfeferovi,
Pavlovi Vosobovi a nesmime zapomenout na Milu
Umlaufovou. To oni za¢ali uplné od nuly, oni méli tu
odvahu zacit konkurovat mezinarodnim hraétm, ktefi
se hrnuli do CR radit manaZertim a vlastné vytvatet
neexistujici trh vybaveni nesrovnatelnym know how
svych central.

Neopomenutelnym divodem bylo a je také to, Ze
vlastné nic pofddného neumim (v Tritonu je docela
modni to fikat, ja patfim do kategorie — je to pravda).
Rozdil mezi dne$nim dnem a mymi prvnimi lety

v poradenstvi je v tom, Ze to dokaZu mnohem lépe
maskovat a také diky véku (bohuzel) pfeci jenom
vypadam davéryhodnéji...dokonce se najdou takovi
zakaznici, kteti fakturu proplati, zrovna v lednu se mi to
stalo, myslim v lednu 2009.

Je to moje, pro mé hlavné znamend zodpovédnost
vidéi jménu firmy, zdkazniktim, koleglim, neni to o tom,
Ze pocitam kolik firemnich aut stoji na parkovisti a u
tfetiny si délam c¢arku.

Mam to rad!
Na poslednim tréninku mé oslovil spoluhra¢:“Tak co,
mas uz dost, nebo jesté pracujes?*”

Pfiznavam, uplné mé to odzbrojilo, to vabec neni
kategorie mého uvazovani. Pokud jsem byl nékdy

Radek Tesaf, partner

blizko pozici zavidéni, tak malifdm &i sochaitm. Rikal
jsem si, ti délaji to, co je opravdu bavi, ti nechodi do
prace.

Mam pocit, Ze jsem se k nim trochu pfibliZil ve smyslu,
Z%e nechodim do prace. Poradenstvi nelze vnimat jako
zameéstnani, je to posedlost hledani a feseni né¢eho
nového a smysluplného. Né¢eho za co nékdo zaplati,
nékdo vysoce postaveny, inteligentni a naro¢ny. Zda
zaplati za pomoc ve strategiich, obchodnich ¢innostech
nebo v manaZerskych nastrojich - to je jedno.

K tomuto poloblaznovstvi je tfeba mit v sobé urcity
motor chténi a ambic a ja pfeju Tritonu k jeho kulatym
narozeninam, aby svij motor, ktery zcela jist& ma,
dobie udrzoval a mazal, aby bezpecné dojel do cile

s ¢islem 40 (dvojnéasobek je prozatim ok?).

Radek Tesat, partner; 8let v TRITONu
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JSI TAK DOBRY JAK DOBRY JE
TVUJ POSLEDNI{ VYKON

Jan Sicha, Country Manager

Pifes 15 let v jedné firmé, to uz se dneska moc nenosi.
Hned prvni den v Tritonu pii obédé jsem se pokecal raj-
¢aty a jsem v tom silny dodnes.

Kdyz jsem zacinal jako trenér, vysvétlovala mi Mila Um-
laufova 8 zdkontd poradenstvi. Ne, Ze bych je dal véechny
dohromady, ale jeden z nich je hodné urcujici pro 15 let
v Tritonu - ,Jsi tak dobry, jak dobry je Tv(j posledni vy-
kon!“. Zazivam to denné stejné tak, jako kazdy z nés a to
predevsim od nasich klient, kterych jsem potkal stovky
a lidi u nich tisice. At uZ to bylo v rdmci tréninkt, kde ni-
koho az tak nezajim4, co jste dokazal dfive, ale jestli mu
tento konkrétni den néco dé. Jak se bliZil konec stoleti (to
je patos co?) tak se blizil zlom. Z trenéra se zacinal sta-
vat manaZer a poradce a soucasné ruku v ruce s tim, jak
nase firma urychlila svij rist, najednou byl ze mé fedi-
tel. Kolikrat jsem v té dobé pfi adaptac¢nich a hodnoticich
rozhovorech na téma vykon diskutoval. Vykon v Tritonu
znamena obchodovat, pracovat pro klienta a pracovat
dovnitf na rozvoji lidi a know how. V podstaté to plati
do dneska.

Doba se jakoby zrychlila, firem ve skupiné pribyvalo
a najednou jsme atakovali stovku miliént obratu a moje
Svagrova mi fikala, at si omyju hlavu, Ze jsem prolezl pa-
vucinou. Blbé vidi - jsou to $ediny.

Hodné se zménilo - starou §kodovku a pronajmy vzal ¢as.
Rano nechavam manzelku a FanousSka doma a Barborku
ve Skolce, ale touha po poznani, vzruseni z kazdodennich
jednani s klienty, napéti jestli spole¢né s mym tymem
zvladneme o¢ekavani klientd, vlastnikil a spolupracovni-
k1 (o rodinach nemluvé) ztistava.
Mam rad svoji praci a véfim, Ze mi jesté dlouho zistane
na tvafi usmeév (i kdyZz nevim, jestli je jeSté potad chlapec-
ky, jak mi fikala moje prvni feditelka v Méstské knihovné).
A tak i dneska vybé&hnu schody do prace po dvou, abych
toho hodné stihnul.
Diky za kazdy hezky den.
Jan Sicha, Country Manager; 16 let v TRITONu
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DVACET LET JE TEMER JEDNA
TRETINA LIDSKEHO ZIVOTA

Petr Varna, Business Unit Director HC&PS

Dvacet let je téméf jedna tfetina lidského Zivota a prozije

ji vétsina lidi. Stejné doba uspésné existence firmy na trhu
je pomérné vzacna a neni mnoho spole¢nosti, které by se
tohoto ,v&ku" vibec dozily. Vyznamné vyro¢i M.C.TRITON
me primélo ke kratkému zamysleni nad tim, co pro meé tahle
firma a zejména lidé v ni znamenali.

V roce 1991 jsem zacal podnikat v oblasti stavebnictvi.
Zactatky nebyly vibec jednoduché, zkusenosti prakticky
zadné, zaruéenych receptl typu seminail a knih Christine
Harvey spousta. Jenze to pofad nebylo ,to pravé ofechové*“.
Hledal jsem nékoho, kdo by mi v podnikani skute¢né
pomohl. Nékoho, kdo mé nejen potiebné know-how,

ale soucasné je pfipraven spole¢né se mnou také tvrdé
pracovat. O rok pozdéji jsem si v Mlodernim fizeni vSiml
docela nendpadného inzeratu spole¢nosti Management
Consultancy Triton, ktery nabizel manazerské poradenstvi
piitvorbé vize a strategie a jejich zavedeni do praxe (v té
dobé ojedinéla nabidka sluzeb). Zavolal jsem na uvedené

¢islo a domluvil si schiizku. Pamatuji si, jako by to bylo
véera - slune¢ny den, Praha, CVUT, mistnost 2,5x5,0 m, 2
kiesilka a stolek. Povidani s Milou Umlaufovou a Pavlem
Vosobou trvalo cca hodinku a mé bylo jasné, Ze jsem nasel
to, co jsem hledal.

Vice nez 15 let jsem pusobil v podnikatelské sféfe na
pozicich ekonomicky naméstek, feditel spole¢nosti,

feditel pro strategii a finance, v dozor¢ich radach a
pfedstavenstvech spole¢nosti, ale i jako finanéni poradce
&i obchodni zastupce. V prabéhu celé manazerské praxe
jsem s , Tritonem" spolupracoval jako klient. V roce 1997
jsem si poprvé zkusil jaké to je byt poradcem. V prvnim
projektu jsem pomadahal vybirat vhodné kandidaty na pozice
obchodnich feditelti pobo&ek Ceské pojistovny. Pohled

»Z druhé strany” byl pro mé jako podnikatele zajimavy

a inspiroval mé natolik, Ze jsem ziskal novou motivaci

a cil - vyuzit v budoucnu své manaZerské zkusSenosti

v poradenstvi. Kdyz mé koncem roku 2001 oslovil Pavel
Vosoba a nabidkou, abych pfevzal fizeni projektu Facility
management, musim pf¥iznat, Ze jsem se dlouho nerozmyslel
a nabidku pfijal.

Pro muj zivot je velmi dileZita sluSnost. A pravé v ,Tritonu”
jsem si velmi silné uvédomil, co znamena slus$nost

v podnikani a to jak ve vztazich uvnitf firmy, tak k jejim
klientim. Velice si vazim toho, Ze mohu spolupracovat

se zajimavymi osobnostmi, ktefi tvofi skuteény tym a
pracovat pro zakazniky M.C.TRITON. Poznal jsem prostiedi,
kam bych se jinak nedostal — zejména zdravotnictvi a
vefejna sprava.

Kazda prace pfinasi nejen radostné okamziky, ale i
zklamani. Stejné tak v poradenstvi nékdy narazite na
klienta, ktery vas ,vodi za nos"“, neni schopen jednoduse
tici, co potfebuje, ¢i oteviené pfiznat, Ze vlastné Zadnou
smyslu je néco, co mi ubird energii a chut do prace. Snazime
se zdkazniktim skuteéné splnit jejich o¢ekavani, coz je
nékdy velmi ¢asové naro¢né a zasahuje i do osobniho Zivota

Stru¢né fec¢eno tehdy v té malé mistnosti v Praze vznikl
vztah, ktery mé v riznych formach a s riznou intenzitou
poutd s ,Tritonem" uz 18 let. Vztah, ktery nabyl plnoletosti
a zasadné ovlivnil moji pracovni karieru. Vérim, Ze tento
vztah s lidmi, ktefi ,Triton" reprezentuji, zGstane stejné
silny, i kdyZz se jeho podoba v budoucnu bude jisté ménit.

Diky ,Tritoriaci”.

Petr Vana, Business Unit Director HC&PS; 8 let v TRITONu



Zivot v M.C.TRITON




JAK MUSKETYRI
PRICHAZEJI O MLADI ...

Nastoupil jsem do Tritonu s dlouhymi vlasy, ndusnici v uchu a
plny energie. Co jsem se nasvadél soubojt o slucitelnosti vizaZze
a prace konzultanta a trenéra. Naproti tomu jsem obcas slychal
Jten vypada jako musketyr".

Byl jsem nejmladsi a musel jsem se toho tolik ucit. Nikdy jsem
si neumeél pfedstavit, kolik toho je. Bojoval jsem, bojoval, jak

meé tomu sport a rodi¢e naudili. S otevienym hledim, s plnym
nasazenim. Jinak to nema vyznam. Sel jsem do toho naplno

a s kazdou akci jsem se zlepsoval, mél vice a vice zkuSenosti -
alespori to tvrdili ti okolo mé. Hodné jsem se naucil od Hanky
Brodilové, se kterou jsem sdilel kancelaf (finance, nadhled,
pristup). Zejména jeji heslo ,Rozervi to a neparej se s tim, styl
Hanka Brodilova"“. Od Pavla Vosoby jsem se naucil neleknout

se velkych ukold a nékdy jsem doslova ziral s jakou odvahou

by Pavel Vosoba ménil kompletné celé firmy od zékladu. J& byl
trochu opatrné;jsi. Po mnoha letech mi obdobi ,trénovani“ shrnul
jeden klient do mailu ,Filipe, po tvém Skoleni jsem absolvoval
deset dalSich, ale jiz Zadné nebylo takové jako to tvoje. Dékuji Ti
za super inspiraci pro mou praci.”

Velmi rad vzpomindm na firemni vyjezdy, kde jsme travili
spolec¢né s kolegy vikendy a dodnes si pamatuji témét kazdy
proslov Ludka Pfeifera, ktery stréi do kapsy i Marka Ebena.
Z jednoho takového vyletu se mi vybavuje, jak pfede mnou
maminka Honzy Sichy po &ileném vykonu na kole vytyka
Honzovi Ty si blazen, takhle nebudes mit Zadny kamarady,
ty kazdyho utahas$.” Maminka nevédomky pfesné vystihla
vykonovou kulturu Tritonu.

Po mnoha letech jsem se stal Senior konzultantem a mam
radost z projektl, které skonéily ispésné, s vystupy projektu ' g"
firmy pracuji mnoho let (Ceska pojistovna, Raiffeisen stavebni Filip Rulc, T&D Business unit Manager
spofitelna, Toyota, T-Mobile, Citibank...).

Doba se méni. Dneska mam velikou zodpovédnost ufidit k dalsi

prosperité nasi business unit training&development, realizovat

projekty a obchodovat.

Casto jedu veder dom velmi utahany, ale spokojeny. Presto

praci pro klienty méam rad. Kazdy den v Tritonu je nova vyzva,

kazdy den je potfeba zvladnout tolik véci najednou. Kazdy den

se néco naucim jak pro praci, tak pro osobni zivot. Kazdy den se

mohu se svymi kolegy s né¢im popasovat. Jedna z véci, které mi

dodavaji silu, jsou fajn lidi a vztahy v Tritonu.

g -

Vlasy mam kratké, nausnice je pryc, ale snad poiad plati, Zze
»se vedle mé kazda Zena citi jako kralovna*“ (citat dlouholeté
kolegyné psycholozky) a potad jdu jako vlk po kofisti a po
efektu.
Nékdy unaveny, na hranici moznosti, ale stale se srdcem
musketyra .

Filip Rulc, T&D Business unit Manager, 13 let v TRITONu
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