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2000 PROFIL SPOLECNOSTI

OBCHODNI NAZEV:
Management Consultancy Triton, s. r. .

PRAVNI FORMA:
spolecnost s ruenim omezenym

SipLO:
Nad Zavérkou 16, Praha 6

DATUM VZNIKU:
18.4.1990

ZAKLADNI JMENI:
102 000,- K¢

1CO:
49 62 20 05

DIC:
006 - 49 62 20 05

PREDMET PODNIKANI:

Manazerské poradenstvi a vzdélavani ve trech zakladnich oblastech:
» fizeni hodnoty firmy,

» efektivnost lidskych zdroja,

» efektivnost podplrnych procesa.
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ZAKLADNI

FINANCNI

UKAZATELE

2000

Ukazatele Rok 1998 Rok 1999 Rok 2000 Rok 2001
Pocet pracovnikii 1" 13 20 23
Rocni obrat 18,7 mil. K¢ 23,0 mil. K¢ 35,3 mil. K¢ 45 mil. K¢
Pocet klienti 20 22 26 30
Vyznamna klientela
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2000 SLOVO REDITELE SPOLECNOSTI

e

LY

—
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Vazené damy, vazeni panové,

vsechno, co kazdy z nas v Zivoté déla, déla ve jménu budoucnosti a ve jménu téch, na kterych mu zalezi. Jinak tomu
neni ani v zZivoté firem, jinak tomu neni ani v Zivoté spolecnosti M. C. Triton.

Nase podnikatelské usili je jiz jedenactym rokem spolehlivé vedeno firemni vizi a ¢estnymi zajmy nasich klientd. Dbame
pritom disledné na to, aby se tyto dva vadci fenomény vyvijely ve vzéjemném souladu a prospéchu. Dovolte mi zminit
v blizsim pohledu nejdrfive ten fenomén, ktery povazujeme za urcujici. Dovolte mi zamyslet se nad zajmy nasich klientd.
Léta nasi praxe nds dovedla k jasnému védomi toho, Ze konecnymi soudci smyslu a efektu nasi prace pro klienty jsou
jejich vlastnici a zakaznici. Hovoiime-li pfitom o klientech cestnych, s vlastniky slusnymi, zakazniky férovymi a manazery
proziravymi, potkavaji se jejich zajmy v potiebé zvySovat hodnotu firmy a posilovat jeji konkurencni vyhodu. Trvaly respekt
k této potrebé je pro nas voditkem v zaméreni naseho marketingu, v inovacich know-how, v rozvoji obsahu produktt
a sluzeb, v posilovani naseho tymu, ve zvySovani zplsobilosti jednotlivcd. Z&jmy nasich klientd jsou tak tim, co dnes a denné
provéfuje nasi vlastni konkurencni prednost — schopnost vzdy poskytnout klientovi cenny a méfitelny efekt nasich sluzeb,
které jsou realizovany milymi a ochotnymi odborniky. Pojmenovéni konkurenéni vyhody M.C. Tritonu nés pfivadi k pohledu
na druhy fenomén sméfujici k podnikatelské ambici spolecnosti. Timto fenoménem je vize. Pocituji osobni radost z faktu,
Ze pro kazdého clena naseho tymu je lakava prace ve firmé, usilujici o to byt stfedoevropskou poradenskou firmou, jejiz
know-how a osobnosti pfinaseji efekty. Osvédcenou a stale vice perspektivni je tedy strategie, ktera je ve své vizi zakédovana.
Je to strategie prosté vyjadiena Cistou rovnici know-how + osobnosti = efekty.

Je to strategie jednoducha a pfima.

Je to strategie zakaznicky orientovana, je to strategie upeviujici nasi konkurencni vyhodu.

Je to strategie, jejiz dobré ovoce jsme spolu s nasimi klienty sklizeli v uplynulych letech.

Je to strategie pfipravena prijimat i rodit nové myslenky a nové plody i v roce 2001.

LuDEK PFEIFER
reditel spolecnosti M. C. Triton
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10 LeT M. C. TRITON 2000

.+ NEVEDET, CO SE STALO DRIVE, NEZ SES NARODIL, ZNAMENA BYT STALE DITETEM, "
pravi Cicero a Sabatini dodava
. KDE NENT POZNANI MINULOSTI, NEMUZE BYT VIZE BUDOUCNOSTI".

Nase spolecnost M. C. Triton plsobi na poradenském trhu jiz jedendctym rokem — proto jsme se rozhodli u pfileZitosti
vydani prvni oficidlni vyro¢ni zpravy zachytit nejvyznamnéjsi udalosti historie spolecnosti.

1990

» Predmétem prvnich zakéazek je manazerské vzdélavani rozvijejici otevienou komunikaci, tvofivost, tymovou spolupraci,
schopnost prace s lidmi, schopnost fizeni zmén a formulovani podnikatelskych strategif firem vstupuijicich do trzniho
prostredi.

» NaSimi prvnimi klienty se stavaji:
CKD - slévdrny, Institut vzdélavani Havifov, Sprava dalkovych kabeld, Dim techniky Praha a Teps.

1991

» ManaZerské tréninky a prace na strategiich firem se integruji a promitaji do prvnich poradenskych projektl — projekta
zmén organizace a dalsich fidicich nastroja.

» Klientela se rozsifuje o:
Severomoravskou plynarenskou spolecnost, DMP, Preciozu a Pozemni stavby Sumperk.

1992

» Diky zahrani¢nim zkusenostem vyrazné rozsifujeme firemni know-how. Pracujeme na firemnich financich, fizeni obchodu
a PR (public relations) a predevsim pak uvadime na trh prvni projekty zmén firemni kultury. Zdokonalujeme uzivané
poradenstvi a vzdélavaci technologii.

» Klientela se rozrlistd o zajimavé prlimyslové a energetické podniky:
Gumokov, Krusnohorské strojirny Komorany, Vydavatelstvi Deltapress, OP Barum a CEZ-EDU.

1993

» Realizujeme projekty sjednocuijici koncepcni fizeni klicovych firemnich zdroji -finanénich a lidskych. Vytvafime a uvadime
na trh vlastni know-how pro fizeni krizi.

» K nasim klientlim se v tomto roce pfidavaji:
Metrostav, Vojenské stavby, Trinecké Zelezarny, Ceskobudéjovické pozemni stavby, Corfin a Komercni banka.

1994

» Zdokonalujeme know-how prace s firemni kulturou. Pro stfedni firmy vyvijime ucelené know-how pro rozvoj konku-
renceschopnosti. Zahajujeme fadu projektd dlouhodobého koncepcniho manazerského vzdélavani.

» Klienti se rozrlstaji o:
Baumit, PNS, Pivovar Pardubice, Multiservis.

1995

» Obohacujeme firemni know-how o techniky individualniho osobniho coachingu vrcholového managementu. S velkym
ohlasem se setkévaji projekty formulovani a zavadéni komplexnich personalnich strategii.

» Klientela se rozsifuje o:
Nemocnici na Homolce, Philip Morris - Tabak, Pojistovnu Generali, Lécebné Lazné Marianské Ldzné,
Jihoceské papirny.

1986
» Soustredime pozornost na rozvoj know-how a poradenskych technologii pro zavadéni controllingu.
» Klientela se rozsifuje o:

Unipetrol, Masokombindt Prochdzka, Lyonnaise des Eaux, PEGA.

TRITON
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2000
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1997
» Orientujeme se na posilovani zakaznické orientace velkych firem poskytujicich sluzby.
» Klientela se dale rozsifuje o:
Ceskou Kooperativu, Détskou fakultni nemocnici Brno, Cokolddovny, IPS, Rak GKR Praha.

1998

» Rozsifujeme nase know-how o ucelenou nabidku personélniho a manaZerského auditu, soustfedujeme pozornost na
efektivitu vzdélavaciho procesu.

» Rozsifujeme spolupréci s bankovnim sektorem, kde zpracovavame prvni projekty v oblasti personalistiky.

» Klientela se rozsifuje o:
Ceskou pojistovnu, Ceskou ndrodni banku, CSAD Ostrava, PraZsky servis, papirny AssiDoman.

1999

» S masivnim ohlasem se setkdva nase know-how v oblasti Assessment Centre a designovani rozsahlych manazerskych
rozvojovych programi kombinujicich techniky urcovani rozvojovych potreb, vycvikové metody, workshopy, aplikacni
projekty, individualni coaching a hodnoceni efektivnosti téchto programd.

» Nasimi klienty se stavaji:
SPT Telecom, Lucent Technologies, Ministerstvo spravedinosti, Jihoceska plyndrenska spolecnost,
Synergie, Severoceska plyndrenska spolecnost.

2000

» Zavadime nové pfistupy k rozvoji firemni kultury a manazerskych technologii (standardy chovani, implementation learning,
stfednédoby insourcing poradcl do prostredi klienta).

» Klientela se déle rozristd o:
Ceskou spofitelnu, Skodu Praha, Jitex Pisek, EuroTel Praha, Severoleské vodovody a kanalizace,
Glaverbel Czech, Penam.

1234|5|67891011




ZPRAVA VEDENI SPOLECNOSTI

2000

M. C.Triton je renomovanou poradenskou spole¢nosti poskytujici sluzby vedouci ke zvySovani trzni hodnoty firmem. Nase
know-how pomaha vyhledavat, vyzdvihovat a prosazovat konkurencni prednosti nasich klientd.

S nasimi klienty fesime problematiku v oblastech posilovani zékaznické orientace, efektivnosti a racionalizace procesu
vzdélavani, nastaveni kompetencnich modelll pro hlavni ¢innosti, efektivnosti podpdrnych procesd, zvySovani hodnoty
firmy v kli¢ovych oblastech.

SPOLECNOST M. C. TRITON, S.R.O.
BYLA ZALOZENA 18. 4. 1990 TREMI SPOLECNIiKY:

Doc. Ing. Miloslavou Umlaufovou, CSc.,
Ing. Ludkem Pfeiferem, CSc.,
Ing. Pavlem Vosobou, CSc.

CINNOST FIRMY RIDI TYM
V NASLEDUJICI SKLADBE:

reditel spolecnosti: Ludék Pfeifer,
persondlni reditel: Josef Stéch,
obchodni reditelka: Zaneta Kynclova,
ekonomicka reditelka: Hana Brodilova,
reditelka produkce: Lenka Jilkova.

Nase vize je postavena na tvorbé Spickového know-how. Intenzivné podporujeme rozvoj osobnosti nasich poradcd. Pfinasime
efekty, které dosahujeme jasné profilovanymi sluzbami v oblastech:

RiIZENI HODNOTY FIRMY

» financni fizeni firmy,

» fizeni hodnoty intelektudlniho kapitdlu.

EFEKTIVNOST LIDSKYCH ZDROJU

» rozvoj firemni kultury,

» komplexni manazerské vzdélavani,

» personalni strategie,

» VyuZiti strategickych kompetenci v rozvoji lidského potencialu.

EFEKTIVNOST PODPURNYCH PROCESU
» facility management,
» Uspora nakladd.

Nase referen¢ni listina je velice dlouhd a zahrnuje organizace ze viech nejvjznamnéjsich oblasti podnikani v Ceské republice.
Nejvétsi ¢ast nasi klientely tvoii financni instituce (banky a pojistovny), spolecnosti podnikajici v oblasti informacnich
technologii (dodavatelé technologii i poskytovatelé sluzeb) a distribucni spolecnosti (plynarenské, energetické a vodarenské
spolecnosti). Vyrazny je rovnéz podil vyrobnich podniki a spolecnosti podnikajicich na poli sluzeb.
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2000 STRUKTURA SPOLECNOSTI

PREZIDENT
SPOLECNOSTI

REDITEL FIRMY

VEDOUCI VEDOUCI REDITEL OBCHODNI EKONOMICKY PERSONALNI
PRACOVNI PRACOVNI PRODUKCE REDITEL REDITEL REDITEL
SKUPINY SKUPINY
Rizeni lidskych Rizeni hodnoty
zdrojd firmy,
efektivnost
podpurnych
procest
PORADCI PORADCI
Efektivnost Rizeni hodnoty
lidskych zdroj firmy,
efektivnost
podptrnych
proces(
Externi Externi
spolupracovnici spolupracovnici

TRITON

MANAGEMENT CONSULTANCY

123456|7|891011



OBLAST RIZENi HODNOTY FIRMY

Zakladnim cilem pracovni skupiny zaméfené na fizeni hodnoty firmy je realizovat projekty v oblasti financniho fizeni
firmy a fizeni hodnoty intelektualniho kapitalu.

V predchozich letech se tym poradcl zabyval predevsim realizaci projekti spojenych s restrukturalizaci procesd firem
a optimalizaci jejich finan¢niho fizeni.

Rok 2000 PRINESL ZASADNIi OBRAT A TEZISTE ZAJMU

SE PRENESLO DO OBLASTI STRATEGICKEHO RIZENI, KAM PATRI:

» tvorba strategif,

» formulace fidicich procest ze strategie vychazejicich,

» aplikace systém( méreni Uspésnosti strategického fizeni (Balanced Scorecard).
Tyto oblasti vyznamné prevySovaly nad aktivitami zaméfenymi na zvySovani kvalifikace managementu ¢i optimalizaci
systémd fizeni. Zvysil se tak podil koncepéni prace a vyznamné narostly efekty, které se projevily po konzultacich a imple-
mentacnich projektech.

V PRUBEHU ROKU 2000 JSME S NASIMI KLIENTY NEJCASTEJI RESILI:
» nizkou Uroven fizeni jak lidskych, tak majetkovych zdrojd,

» neefektivni vynakladani investi¢nich prostredka,

» nevhodné financni fizen,

» nespravné stanovenou, pfipadné zcela chybéjici strategii firmy

» a v neposledni fadé neznalost hlavnich zdroji hodnoty firmy.

Rizeni hodnoty firmy pfinasi klienttim konkrétni efekty ve zvySovani produktivity cinnosti, optimalizaci firemnich procesd,
ve spravné identifikaci, optimalizaci a nasledné uspore nakladil a v zavedeni marketingového fizeni.

V tomto smyslu jsme v uplynulém roce realizovali fadu zakazek. K nejvyznamnéjsim patfi: tvorba strategie pro spolecnost
Penam, kterd patfi mezi vyznamné spolecnosti ve vyrobé a prodeji pekarskych, cukraiskych a téstarskych vyrobki na
Morave.

Vyrazné jsme se podileli na procesu zésadnich zmén v Ceské spofitelné — koncipovali jsme reorganizaci a hodnoceni efektiv-
nosti systému vzdélavani, spolupracovali jsme na formulovani strategie pro SPAK — vzdélavaci instituci Ceské spofitelny
a také na formulovani obchodni strategie pro okresni pobocky.

Nas3i poradci se podileli na zavedeni systému strategického fizeni a pfipravé nového zakéazkového controllingu pro Skodu
Praha a na fizeni spolecnosti Lucent Technologies.

Mensi zakazky byly uskutecnény pro spolecnosti Alcatraz - tvorba strategie, Harlegu'in - strategie a novy model financniho
fizeni, Jitex Pisek - audit finan¢niho fizeni.

Nedilnou soucasti nasich sluZeb jsou osobni konzultace a coaching ¢lend manaZerskych tymi.

Cilené prezentujeme nase know-how na fadé konferenci v ramci pfednasek a seminérd. Diky aktivnimu clenstvi v odbornych
organizacich — Hospodarské komore CR, Asociaci pro poradenstvi v podnikani nebo Ceském institutu internich auditord
si nasi poradci vyménuiji své poznatky a zkusenosti s ostatnimi odborniky v oboru.

V priibéhu roku 2000 se pracovni skupina zamérend na fizeni hodnoty firmy rozsifila o poradce, ktefi diky svému pfedchozimu
plsobeni ve vrcholovych managementech vyznamnych firem disponuiji bohatymi praktickymi manazerskymi schopnostmi.
UZsi propojeni teoretickych znalosti s praktickymi zkusenostmi se tak promitlo ve zvyseni efektivity ¢innosti celé skupiny.

Koncem lofiského roku jsme na zékladé vyvojovych trendl a poZzadavki nasich klientl zacali rozvijet novou specializaci
spocivajici ve zvySovéani hodnoty firmy Fizenim a rozvojem intelektudlniho kapitélu.

V nadchazejicich letech se chceme tedy vénovat zejména dokonceni vyvoje produktu zaméreného na fizeni a rozvoj intelek-
tudlniho kapitélu, nabidce sluzeb spojenych se strategickym fizenim, snizovani nakladl a zejména dalSimu poskytovani
sluzeb nabizejicich nejen navrh feseni, ale rovnéz jeho praktickou implementaci.

PRACOVNI SKUPINU TVORILI PORADCI:
Vit Hroch - vedouci pracovni skupiny,

Pavel Vosoba,

Hana Brodilova,

Tomas Jurtik,

Karel Klenor.

2000
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2000 OBLAST EFEKTIVITY LIDSKYCH ZDROJU

Zakladnim cilem pracovni skupiny zamérené na efektivitu lidskych zdroji je realizovat projekty v oblasti rozvoje firemni
kultury, komplexniho manazerského vzdélavani, koncepce a implementace persondlni strategie, vyuzivani strategickych
kompetenci v rozvoji lidského potencialu.

PORTFOLIO NASICH SLUZEB V ROCE 2000 BYLO VELMI $IROKE A ZAHRNUJE:

» ucelené rozvojové projekty pro manazerské sité,

» prace s klicovymi zpUsobilostmi, rozvoj firemni kultury,

» problematiku posilovani zakaznické orientace,

» vybér a stabilizaci kvalitnich zaméstnanc,

» kvantitativni vyjadreni hodnoty lidskych zdroja,

» realizaci Assessment Centre, coZ je vyuzivano predevsim pro vybér pracovnikli na nové pozice nebo k jejich rozvoji
» a také coaching vrcholovych a stfednich manazerd.

Nasim klienttim jsme pfinesli vyrazné efekty propojenim sluzeb v oblasti lidskych zdroji se sluzbami zamérenymi na fizeni
hodnoty firmy.

IMPLEMENTACI ROZVOJOVYCH PORADENSKYCH A VZDELAVACICH PROJEKTU SE NAM
PODARILO DOSAHNOUT U NASICH KLIENTU VZDY VIDITELNYCH A MERITELNYCH
EFEKTU, KTERE SE PROJEVILY PREDEVSIM:

» v posileni jejich konkurenceschopnosti,

» v rozvoji Zadoucich kompetenci Gcastnikd projektu,

» v podpore zékaznické orientace,

» ve zvyseni Grovné poskytovanych sluzeb

» a v konecném disledku také v podstatné vyssi efektivité fungovani firmy.

S jasné profilovanym know-how nastal dal3i kvalitativni posun ve sloZeni nasich klientt ve tfech zakladnich segmentech,

na které se systematicky orientujeme.

» V segmentu finan¢nich instituci stabilné spolupracujeme s témito organizacemi — Ceské narodni banka, Ceska spofi-
telna, eBanka, Ceska pojistovna, Pojistovna Kooperativa, Generali pojistovna a Vojensky otevfeny penzijni fond.

» Kvalitativni nar(ist jsme zaznamenali v segmentu informacnich technologif, kde jsme poskytovali poradenské a vzdélavaci
sluzby klientiim, jako je Cesky Telecom, Lucent Technologies, EuroTel Praha, Siemens.

» V segmentu ,utilities" (distribucnich spolecnosti) spolupracujeme se Severoceskou plynarenskou, Jihoceskou plyna-
renskou, Jihomoravskou plynarenskou spolecnosti, dale pak se Severoceskymi vodovody a kanalizacemi a se skupinou
Lyonnaise des Eaux.

» Kromé téchto ucelenych segmenti spolupracujeme i s dalSimi spolecnostmi, napi. Nemocnice na Homolce, Lécebné
L&zné Marianské Lazné, Danone Cokoladovny a dalsi.

Nasi strategii je budovat dlouhodobé partnerské vztahy s klienty, protoZe tato forma spoluprace umozriuje vyrazné zvySovat
pfinos poradenskych i vzdélavacich projektl predevsim z dlivodil znalosti prostiedi a lidského potencialu firem.

V uplynulém roce jsme vyznamné rozsifili kapacity poradcl a désledné sledujeme nas cil - vybudovat tym poradct, ktefi
svou odbornosti, zkusenostmi a kompetencemi jsou pro nase klienty partnery na libovolné manazerské tirovni. Vedle rozvo-
jovych aktivit a zahranicnich stazi jsme zpGsobilost naseho poradenského tymu provéfili internim rozvojovym Assessment
Centrem za aktivni hodnotitelské dcasti zastupce naseho vyznacného klienta. Vysledky potvrdily soulad nértstu poraden-
skych kapacit se zvySenim personalni kvality poradct.

Poradci nasi firmy prezentovali v priibéhu roku intenzivné nase know-how v ramci celostétnich konferenci a seminara,
resp. publikovanim v odbornych ¢asopisech. Pro personalni specialisty jsme zorganizovali vefejny cyklus seminéfl nazvany
.Personalni inspirace", zaméreny na problematiku efektivity jednotlivych personélnich néstroja. Podileli jsme se na realizaci
rady seminarl a odbornych setkani organizovanych pod zastitou zajmovych organizaci, jejichZ jsme cleny.

Vyvoj fungovani jednotlivych spolecnosti‘a ziskané zkusenosti ukazuiji, Ze potfeby firem se budou dale prohlubovat zejména
v oblasti zakaznické orientace, zvySovani kvality poskytovanych sluzeb, rozvoje interni komunikace a fungovani jednot-
livych principt firemni kultury. Tento trend bude ve struktufe nabizenych a poskytovanych sluzeb sledovat i nase firma.

PRACOVNI SKUPIN TVORILI PORADCI:
Jan Sicha - vedouci pracovni skupiny,

Ludék Pfeifer, A EXTERNI SPOLUPRACOVNICI:
Josef Stéch, Milan Addmek,

Miroslav Hudecek, Eva Dragounova,

Filip Rulc, Lea Paulinova,

Miroslav Spousta, Ludvik Jaros,

Lenka Kolajova. Miloslav Hruby.

TRITON
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OBLAST EFEKTIVNOSTI PODPURNYCH PROCESU

2000

Zakladnim cilem pracovni skupiny zaméfené na efektivnost podplrnych procest je realizovat projekty v oblasti facility
managementu a Uspory firemnich naklada.

Oblast podplrnych procesi se stala v druhé poloviné roku 2000 tfeti nosnou ¢asti naseho know-how. Uvédomujeme si,
Ze posileni a zvyseni trzni hodnoty firem nasich klientli vede také pres optimalizaci podpdrnych procest s ohledem na
hlavni ¢innost podnikani.

Reseni takto zadanych dkolii je v uplatnéni facility managementu jako metody sladéni pracovniki, pracovni ¢innosti
a pracovniho prostredi v pfimé vazbé na funkénost hlavnich a podprnych procesd. Pfevazna vétsina nasich aktivit v této
oblasti je zatim v roviné seznamovani odborné verejnosti s vyznamem a efekty, kterych je mozné dosahnout po zavedeni
principu facility managementu do realného Zivota firem.

NASE KNOW-HOW JE KONCIPOVANO TAK,

ZE JSME SCHOPNI RESIT POZADAVKY NASICH KLIENTU TYKAJICI SE:

» vysokych nakladl na spravu a ddrzbu budov, zafizeni a dalSich podpdrnych cinnosti,

» nesourodosti sluzeb a cinnosti spojenych se spravou a Gdrzbou budov ¢i deformovanych vztahti mezi internimi dodavateli
a zakazniky.

Prostrednictvim vstupni analyzy nakladd, pracovnich postupti a procesti na zkladé stanovenych parametrd a kritérii pro

vlastni Cinnosti, pfip. pro outsourcing a hodnoceni dodavateld, jsme schopni zavést nebo doporucit optimalni systémové

zmény.

V priibéhu roku jsme navazali dzkou spolupréci s neziskovou profesni organizaci IFMA CR, ktera zastfeSuje rozbihajici
se aktivity v této oblasti.

Vyznamné jsme se podileli na organizaci celorepublikové konference vénované facility managementu v Mladé Boleslavi,
aktivné se Gcastnime klubovych vecerd, nasi poradci intenzivné publikuji v odbornych casopisech a prezentuji nase know-
how v odbornych kruzich.

Nase znalosti jsme vyuZili v projektech zamérenych na hledani optimalniho feSeni pfi nakladani s investicemi a hledani
financnich dspor provérenim funkcnosti a provazanosti podpdrnych procest s hlavnim predmétem cinnosti.
Ke klientlim z této oblasti patii EuroTel Praha, Lécebné Lazné Marianské Lazné a rada dalSich.

Z postupné se rozristajiciho zajmu o problematiku facility managementu predpokladame v roce 2001 zéjem o zavadéni
systému optimalniho fizeni investic, spravy, udrzby a dalSich sluzeb jako samostatné podnikatelské cinnosti, systému pro
presnou identifikaci nakladu a jejich rozdélovani na organizacni slozky, standardizaci kvality podpdrnych sluzeb a procesti
a efektivitu , outsourcovanych" sluzeb.
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FINANCNI CAST

2000 - ZKRACENA VERZE VYKAZU ZISKU A ZTRAT

v tis. K¢ k 31. 12. 1998 1999 2000
Il. Triby 18 762 23 036 35294
B. Vykonova spotieba 16 853 17 601 25638
B.1.  Spotieba materialu a energie 616 955 1713
B.2.  Sluzby 16 237 16 646 23 925
***  Pfidana hodnota 1909 5435 9 656
C.  Osobni naklady 2248 3473 7 444
D.  Dané a poplatky 5 32 42
Ill.  Jiné provozni vynosy 3 1609
E.  Jiné provozni naklady 41 66 1670

F.  Odpisy HIM a NIM 356 251 219
***  Provozni hospodarsky vysledek -741 1616 1890
VIl.  Financni vynosy 748 624 553
J.  Financni naklady 60 817 1198
***  Hosp. vysledek z financnich operaci 688 -193 -645
**%  Zisk pfed zdanénim z bézné cinnosti -53 1423 1245
N.  Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 74 546 501
***  Hospodaisky vysledek za béZnou cinnost -127 877 744
Xl.  Mimofadné vynosy 220 24 29
0.  Mimoradné naklady 472 12 52
***  Mimoradny hospodarsky vysledek -252 12 -23
***  Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi -379 889 721
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